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Eteenpain Kirjoitus

Edellisen ATNewsin ilmestymisen aikaan oli Suomessa hiihdon mm-kisat. Kilpailu
osoitti, ettei onnistumisia tullut ilman kovaa harjoittelua ja pitkaaikaista sitoutumista.
Jotain samaa on ATNewsin ensimmaisessa yrityskauppa-artikkelissa. Jutussa
kerrotaan, miten |P Yhtididen kauppa Quattro Mikenti Groupille tapahtui. Kaupan
lammittely alkoi vuonna 2013, Sen jalkeen kauppa hierottiin useaan otteeseen,
kunnes osakekauppa toteutui heindkuussa 2017. Lukekaa miten myyja ja ostaja
vakuuttui toisesta osapuolesta niin etta kauppa lopulta sinetdityi.

Karitma Qy:n omistaja Kari Makela oli paatynyt yrityksen myyntiin, koska perheesta ei
ollut tiedossa jatkajaa. Yrityskauppa toteutui varsin sutjakkaasti, muutaman
kuukauden aikana. Meidan kautta IGytyi yrityksille sopiva ostaja, Ari Haapanen. Lue
mika edesauttoi kaupan toteutumiseen seka miten onnistunut siirtymakausi
toteutetaan.

Kun lukee Advance Teamin yrityskauppojen referenssijuttuja, niissa tulee yksi
yhteinen piirre esille. Yritysten myyjat paattavat haastattelun toteamalla: "Emme olisi
selvinneet tasta yrityskaupasta ilman ulkopuclisen asiantuntijan apua.”. Lue
asiakkaiden kokemuksia muista kaupoista t3sta linkists

Advance Team on sitoutunut toiminnan jatkuvaan kehittamiseen ja
asiakaskokemuksen parantamiseen. Kysyimme asiakkailtamme, miten he kokevat
meidat ja meidan tarjoaman palvelun. Saimme kyselyssa arvokkaita kehitysajatuksia,
kiitos niista. Yhteenvetona kyselysta 97 % asiakkaistamme suosittelee meita
yritysjarjestelijana. Jatkamme tydtad entistd paremman asiakaskokemuksen luomiseksi
noyralla asenteella.

Hannu Salo kertoo jutussaan mihin hallitusammattilaista tarvitaan. Hannulla on vahva
kokemus yritysten johtamisesta, hallitustydsta ja yrittajista. Han kysyy: onko yrittaja
liian lahella yritystaan, ettei han nae yrityksen mahdollisuuksia ja uhkia. Missa asioissa
voi hallitus auttaa yrittajaa, tasta ja monesta muusta asiasta kirjoittaa Hannu Salo.
Lue artikkeli ja saa uusia ajatuksia.



Hannu Salo kertoo jutussaan mihin hallitusammattilaista tarvitaan. Hannulla on vahva
kokemus yritysten johtamisesta, hallitustydsta ja yrittdjista. Han kysyy: onko yrittaja
liian lahella yritystaan, ettei han nae yrityksen mahdollisuuksia ja uhkia. Missa asioissa
voi hallitus auttaa yrittajaa, tista ja monesta muusta asiasta kirjoittaa Hannu Salo.
Lue artikkeli ja saa uusia ajatuksia.

Advance Teamissa koimme syksylla onnistumisen tunteita, kun Aleksi Siimestd ldpaisi
keskuskauppakamarin AKA-patevyyskokeen. Koe on erittdin haastava ja olemme
erittdin ylpeitd Aleksin saavutuksesta. Artikkelissaan Aleksi kertoo auktorisoidun
kiinteistdarvioijan tehtavista. Kun tarvitsette puolueetonta ja asiantuntevaa
kiinteistdn arviointia, niin ottakaa yhteytta Aleksiin.

Yrityskauppojen maara on selkedssa kasvussa, ostajat ovat liikkeella sankoin joukoin
ja rahoittajat ovat valmiita rahoittamaan yrityskauppoja. Mikali olet miettimassa
yrityksen myyntid, niin nyt on oikea hetki lahtea liikkeelle asiassa. Ottakaa yhteytta
meihin ja voidaan keskustella asiasta luottamuksellisesti.

Jouluvalot tuovat meille pilkahduksen Joulusta ja samalla valoa arkeen. Tydntayteista
loppusyksya ja oikein mukavaa Joulun odotusta.
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Hiljaa ja harkitusti hyva tulee

Talotekniikkakonserni Quattro Mikenti Group (QMG) on hankkinut 0 prosentin
osuuden P Yhtiot Oy:sta. Kesalla 2017 solmittu kauppa luo |P Yhtidille uusia
kasvumahdollisuuksia ja vahvistaa QMG:n markkina-asemaa toimialalla. Advance
Team toimi pitkaan vireilla olleen kauppaprosessin valittajana.

Menestyksekasta liiketoimintaansa QMG:n tytaryhtiona jatkavan |P Yhtiét Oy:n
omistajat Timo Bilund. Jukka Huoponen, Jyrki Hassinen ja Tero Kotro jatkavat
tydskentelydan yrityksessa. He pysyvat vahemmistdosakkaina |P Yhtidissa ja tulevat
myds QMG:n osakkaiksi. Ssamoin kaikki |P Yhtididen tydntekijat jatkavat tehtavissaan.

Pitkdan kypsytelty prosessi sai arvoisensa paatiksen

- Yrityskauppa on meille iso kehitysaskel. Olemme tehneet tasaista liikevaihtoa ja
tulosta, joten taloudellisia syita myyntiin ei ollut. Kymmenen vuoden yrittajyyden



jalkeen meita kiinnostavat kasvumahdollisuudet isommassa konsernissa seka QMG:n
toimintamalli, jossa talotekniikkaurakoinnin paikallisuus korostuu. Taman arvon me
jaamme taydellisesti, JP Yhtididen hallituksen puheenjohtaja Timo Bilund toteaa.
Yrityskaupan alkusysays ajoittuu vuoteen 2013, jolloin Advance Teamin Mikko
Ruotsalainen otti yhteytta JP Yhtididen edustajiin. Yhteydenoton jalkeen yrityksesta
laadittiin sadonkorjuuennuste.

- Taman jalkeen teimme toimeksiantosopimuksen. Kiinnostusta yritystamme kohtaan
oli ilmassa, silla yritys oli myyntikelpoisessa kunnossa, Timo Bilund muistelee.
Lopullinen ostajaehdokas ilmaantui kuvioihin jo alkumetreilla.

- Meilla JP Yhtididen osakkailla tuli kymmenen vuotta yrityksen omistusta tayteen
vuonna 2016, ja alkutalvesta 2017 palasimme lahtoruutuun kyseisen
ostajaehdokkaan kanssa. QMG esitteli meille ehdotuksensa ostokuviosta kevaalla
2017. Se tuntui meille sopivalta ratkaisulta, Bilund kertoo.

Sopimuksen mukaisesti JP Yhtididen osakkaat sijoittivat yhtioon osan
kauppasummasta ja ovat osaomistajina myds QMG-konsernissa.

- Ostajan edustama toimintakulttuuri yrityksessaan teki vaikutuksen. Me
vakuutuimme siita, etta he antavat meidan harjoittaa liiketoimintaamme meille
sopivalla tavalla, Bilund mainitsee.

Kuvateksti: JP Yhtioiden ja QMG-konsernin valilla solmittu yrityskauppa on hyva esimerkki
loppuun asti hyvdssa hengessa hiotun kaupankdaynnin tuloksellisuudesta.

"Hiillos ei sammunut missaan vaiheessa”

Timo Bilundin mukaan Advance Teamin asiantuntijan Mikko Ruotsalaisen rooli
yrityskaupan valittajana oli alusta loppuun asti merkittava.



- Ruotsalainen piti tasaiseen tahtiin ylla myyntiprosessia eika antanut hiilloksen
sammua missaan vaiheessa. Han oli koko ajan aktiivinen ja piti meidat molemmat
osapuolet ajan tasalla, Bilund sanoo.

- Yksityiskohtia tamankaltaisen prosessin viimeistelyyn liittyi paljon. Ruotsalaisen
asiantuntemus tuli tassa vaiheessa viela korostetummin esiin. Aikatauluista pidettiin
kiinni.

Mikko Ruotsalaisen nakemyksen mukaan kaupan eri osapuolten ja valittajan kesken
kehittyi hyvin luottamuksellinen suhde, joka helpotti monimutkaisen
kauppaprosessin toteutusta loppuvaiheessa.

Odottavaisin mielin kohti tulevaa

Timo Bilund kertoo suhtautuvansa yrityskumppaneidensa kanssa positiivisin mielin JP
YhtiGiden tulevaisuuteen.

- Vuosien saatossa olemme kasvattaneet yritystamme jarki kadessa, kannattavasti.
Olemme halunneet luoda yritykseen innostavan toimintaympariston.
Vahvuuksiamme ovat todella ammattitaitoinen henkildstd, jonka kesken vallitsee
aidosti hyva henki, tekemisen meininki. Olemme tehneet toitad maalaisjarjella, jalat
maassa, Bilund kuvailee yrityksen toimintakulttuuria.

- Toimintaa jatketaan samalla tavoin kaupan jalkeenkin. Tama syksy menee nyt
erilaisten yksityiskohtien sulattelemiseen. On mielenkiintoista nahda, miten kasvava
konserni rakentuu ja olla itsekin mukana tassa kehityksessa, Timo Bilund julkituo.

Yritysfaktaa

Quattro Mikenti Group tekee kaikkia LVI)A-, sdhki- ja sprinkleritditd Suomessa ja
Venajalla. Yritysryhmaan kuuluu kaksitoista erikoistunutta tytaryritysta ja konserni on
Suomen suurimpia ja kansainvalisimpia talotekniikka-alan toimijoita. Konsernin
palveluksessa on yli 450 LVI- ja sahkdalan ammattilaista.

Vuonna 1973 perustettu /P Yhiidt tekee talotekniikkaurakointia Etela-Savon alueella
taloyhtigille, liikekiinteistaille, teollisuudelle ja julkisen sektorin kiinteistaille.
Erikoisosaamista yritykselld on muun muassa elintarviketeollisuuden ja
sairaalakiinteistdjen urakoinnista. Vuonna 2016 |P Yhtididen liikevaihto oli 5.6
miljoonaa euroa ja henkildston maara 27.

Teksti:
Jarmo Makeldinen
Ampersand Design Oy



Omistajanvaihdos hallitusti siirtymavaiheen kautta

Helsinkildinen perheyritys Karitma Oy siirtyi tana syksyna uuden omistajan haltuun,
kun pitkan linjan yrittaja Kari Makela paatti luopua liilketoiminnastaan. Uusi yrittdja Ari
Haapanen loytyi Advance Teamin kontaktien kautta.

- Lahtokohtana yrityksen myynnille oli se, etta minulle oli kertynyt ikavuosia yli 60 ja
alkoi tuntua silta, etta nyt olisi paras hetki luopua yritystoiminnasta. Yrityksen myynti
tuntui jarkevimmalta vaihtoehdolta, silld perheessani ei ollut clemassa jatkajaa, Kari
Makela kertoo.

Advance Teamin Mikko Ruotsalainen loytyi kyseisen yrityskaupan valittajaksi Nordean
suosittelemana.

Ruotsalainen laati yrityksen arvonmaarityksen joulukuussa 2016.

- Mikko Ruotsalaisen rooli yrityskaupan valittajana oli aivan ratkaiseva. llman Advance
Teamin tarjpamaa asiantuntija-apua ja heidan yhteyksiaan potentiaalisiin ostajiin
kauppaa ei olisi voinut syntya. Ruotsalaisen panos oli tarkea myds neuvotteluissa ja
yrityskaupan juridisten yksityiskohtien viimeistelyssa, Makela toteaa.

Uusi yrittaja loytyi Turusta

Karitma Oy:n uusi toimitusjohtaja Ari Haapanen on toiminut aiemmin
pakkausteollisuudessa, teknisen kaupan alalla seka vahittaiskauppasektorilla.
Karitman myyntiaikeista turkulaislahttinen Haapanen kertoo saaneensa tietoa
Advance Teamin kautta.

- Olin ollut aiemmin yhteydessa Advance Teamin Erkki Soppelaan ja kertonut hanelle
toiveistani yritysostoon liittyen.

Kun Haapanen osoitti kiinnostuksensa Karitmaa kohtaan, Mikko Ruotsalainen valitti
hanelle perustiedot ja

oleelliset tunnusluvut kyseisesta yrityksesta.

- Kari Makelan tapasin ensimmaisen kerran ennen kesaa, jolloin esitin hanelle
tarkentavia kysymyksid. Taman jalkeen kaynnistyneet neuvottelut johtivat lopulta
yrityskaupan solmimiseen 15. syyskuuta.

- Mikko Ruotsalainen yrityskaupan valittdjana osoittautui kovan luokan
ammattilaiseksi. Hanelta sain oleellista tietoa aina, kun sita tarvitsin, Ari Haapanen
kiittelee.




Kuvateksti: Karitma Oy:n vetovastuu siirtyl tana syksyna Kari Makelalta Ari Haapaselle.
Omistajanvaihdosprosessi sai tuulta purjeisiinsa Advance Teamin myoétavaikutuksella.

Maahantuontiyrityksen tulevaisuuden turvaamiseksi

Vuonna 2002 perustettu Karitma Oy on erikoistunut lattiapasllysteiden
maahantuontiin ja varastointiin. Tarkeimpana tavarantoimittajana on saksalainen
KROMNOTEX. Helsinkildisyritys on kyennyt viime vuosina vakaaseen lilkevaihtoon
kohtuullisen hyvalla kannattavuudella. Vuonna 2016 Karitma Qy:n liikkevaihto oli noin
kolme miljoonaa eurca. Tata nykya yritys tydllistda kuusi alan ammattiosaajaa.

- Yrityksemme vahvuuksia ovat osaava ja asiantunteva henkildstd, jalleenmyyjien
arvostus seka toimiva myyntikonsepti Karitma Collectionin muodossa, Kari Makela
toteaa.

Makela jatkaa tydskentelyaan perustamassaan yrityksessa ainakin
vuodenvaihteeseen asti.



- Siirtymavaiheen aikana Ari Haapanen paasee kunnolla perehtymaan
liiketoimintaamme. Samalla myds asiakas- ja tavarantoimittajasuhteet siirtyvat
mahdollisimman luontevasti uudelle yrittajalle, Makela toteaa.

Ari Haapanen on varsin tyytyvainen alkutaipaleeseensa Karitman vetovastuussa.

- Omistajuuden vaihto ja yrityksen haltuunotto luonnistuvat mahdaollisimman
tehokkaasti, kun entinen omistaja on edelleen mukana toiminnassa. On hyvin
tarkeda, ettd lilketoiminta jatkuu edelleen samalla hyvaksi havaitulla tavalla. Ari
Haapanen painottaa.

Haapanen nakee yrityksensa lahitulevaisuuden valoisana.

- Meilld riittad osaamista joka osa-alueella ja asemamme jalleenmyyjien keskuudessa
on vankka. Myos se vaikuttaa tuotteidemme kysyntaan positiivisesti, etta
rakentamisbuumi jatkuu edelleen.
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Hannu Salo, Yrittaja - yksin ja "lilan lahella” ?

Vaatimukset yritystoiminnan menestykselle muuttuvat jatkuvasti. Naita muutoksia
yrittdjan pdydalle tulee useasta eri suunnasta. Asiakkaiden tarpeet ovat alati
muuttuvia eivatka kilpailijatkaan cikein jata rauhaan. Rahoituskysymyksetkin
saattavat aiheuttaa pohdintaa. Yrityksen liilketoiminnan kasvaessa tarvitaan eri
vaiheissa sopivasti uutta osaamista, jotta kulloisistakin vaatimuksista selvitaan
kunnialla eteenpadin. Ovatko yrittdjat liian yksin ndiden muutosten keskella?

¥ritysta luotsattaessa oikeiden henkildiden valinta kulloisessakin tilanteessa on
ensiarvoisen tarkeaa. On huolehdittava jokapaivaisten asiciden oikein tekemisesta
samalla, kun on ymmarrettdava vahan pidemmalla janteelld valita oikein kehitykseen
johtavat tekemiset. Joskus saattaa tuntua . ettei cikein nae selkeasti, kun on "liian
lahelld” ja pdivittaiset rutiinit painavat paalle.

Menestyminen kasvattaa yrityksen arvoa ja vahvistaa yrittajan itsenaista
paattksenteko mahdollisuutta kaikissa tilanteissa. Naiden tarkeiden elementtien
saavuttamisen varmistamiseksi tarvitaan ne oikeat henkilot seka osuvat valinnat
tekemisissa paivittain ja eteenpain katsottuna.

Yrityksen hallitus on yrittajan lahin sparrauskumppani kaikissa keskeisissa liike-
toimintaan liittyvissa kysymyksissa. Oikein valittu hallitus voi merkittavasti auttaa
paitsi yrityksen arvon kasvattamisessa myds erilaisissa yritysjarjestelytilanteissa, jotka
usein yrittdjalle ovat ainutkertaisia.

Ei siis valttamatta tarvitse olla yksin eika "liian 13hell3". Olisiko aika oman lahipiirin
ulkopuoliselle hallituksen jasenelle ?



Aleksi Siimestd, Asiantuntevaa kiinteistoarviointia
(AKA) Advance Teamilta

Advance Teamin asiantuntijuus on vahvistunut entisestdan. Toimitilavalityksestamme
ailemmin vastanneena suoritin keskuskauppakamarin kiinteistéarviointilautakunnan
jarjestaman kiinteistéarvioinnin AKA-patevyyskokeen. Taman mydtd minulle on
mydnnetty yleisauktorisoidun kiinteistdarvioijan (AKA) sekd keskuskauppakamarin
hyvaksyman kiinteistdarvioijan (KHK) nimikkeet.

Auktorisoidun kiinteistdarvioijan (AKA) tehtavana on tarjota puclueetonta ja
asiantuntevaa arviota erilaisissa tapauksissa kuten esimerkiksi kiinteistokaupoissa,
vakuusarvioinneissa, tilinpaatdksissa, perinndnjakotilanteissa jne.
Keskuskauppakamarin hyvaksyman kiinteistdnarvicijan (KHK) toiminta perustuu sen
sijaan lakiin. Kiinteistdrahastolaissa, arvopaperimarkkinalaissa, sijoitusrahastolaissa ja
kiinnitysluottopankkitoiminnasta annetussa laissa on mainittu tilanteet, joissa on
kaytettava KHK-arvioitsijaa.

Kiinteistdarvioinnit liittyvat keskeisesti myds yrityskauppojen ja omistajanvaihdosten
toteutukseen. Usein omistajanvaihdosjarjestelyissa on mukana kiinteistbomaisuutta,
jolle maaritetddn jarjestelyiden yhteydessa kohteen markkina-arvo. Mikali kiinteistdn
omistajana harkitset tilojesi myyntia, on tarkeaa, etta kohteen markkina-arvo on ensin
madritetty asiantuntijan toimesta. Valityspalveluksessamme hyddynnamme
arviokirjaa myynnin tukena.

Auktorisoidun kiinteistdarvioinnin mydta saat meilta luotettavaa ja ammattitaitoista
palvelua. Arviokirjassa kohteen arvo madritetdan ominaisuuksien mukaan eri
menetelmin. Esimerkiksi kauppa-arvomenetelmalla toteutuneisiin kauppahintoihin
perustuen tai kustannusarvomenetelman myota tehdyin arvonmuutosoikaisuin.
Tuottoarvoon perustuvassa arvioinnissa kohdetta arvioidaan padomitetusti yhden
edustavan kauden mukaan clemassa oleviin vuokrasopimuksiin tai kdypiin
vuokratasoihin korjattuna. Kassavirtaperusteisesti kohdetta arvioidaan maaritetylla
ennustejaksolla kayttaen soveltuvaa diskonttauskorkoa.

Ota yhteyttd, kun tarvitset auktorisoidun ammattilaisen arvicimaan kiinteistéasi.
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