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Eteenpdin kirjoitus AT-News 1/2019 - 10 vuotta ATNewsia

ATNewsid on julkaistu 10 vuotta. Ensimmaisessa
numerossa ennustimme, etta yritysten
markkinointiviestinta siirtyy enenevassa maarin nettiin.
Mainhan siind on kaynyt, kukapa enaa lahettaa
markkinointikirjetta postin valityksella. Yrityskaupat ja
yritysjarjestelyihin liittyvat asiat kiinnostavat ihmisia,
silla olemme saaneet ATNewsistd paljon positiivista
palautetta. Kiitos lukijoille runsaasta palautteesta.

Advance Team haluaa kehittyd ja menna asioissa eteenpain. Uusin kehityshanke on
ollut Yritysovi.fi - yrityskauppapaikka. Haluamme tehostaa yrityskauppaprosessia
portaalin avulla unohtamatta aktiivista myyntityota. Sivuilta 16ytyy myds uutisia
yrityskaupoista. Kay katsomassa millaisia yrityksia on myynnissa, minka tyyppisia
yrityksia etsitdan ja lue uutisia myydyista yrityksista. Katso myds Youtubesta
tekemamme Yritysoven esittelyvideo. Padset katsomaan videon tasta.

Yrityskauppajutussa Ladkariasema Cantti Oy:n myynnista saat hyvan kuvan, miten
yritysvalittaja voi auttaa myyjaa erilaisissa asioissa myyntiprosessin aikana. Lue myos
milla mielin yksi perustajista ja pitkdaikainen toimitusjohtaja Marjo Tuppurainen lahti
yrityksen myyntiin ja mitd ohjeita antaa hallituksen puheenjohtaja Tiina Martikainen
yrityksen myyntia harkitseville. Lue juttu mutkattomasta savolaisesta yrityskaupasta.

Espoon Kiinteistd- ja kotipalvelu Oy:n nosto- ja kurottajaliilketoiminnan kaupasta
kertovassa artikkelissa Karmen Kiipus kertoo mitka seikat painoivat ostajan
valinnassa. Helsingin Kurottajapalvelu Oy:n Jaakko Hakula ja Jarkko Lahdeniemi
kertovat yritysoston syista ja miten he kehittavat yritystaan. Lue miten
kurottajaliilketoiminnan kauppa toteutettiin.

Advance Team on toteuttanut myds useita muita yrityskauppoja. Lue tasta linkista
muita tarinoita.



Advance Team uudistaa palvelutarjontaa ja vastaa asiakkaiden haasteisiin. Kuluvana
vuonna olemme tuoneet markkinoille kaksi uutta tuotetta: Strategialahtdisen
Liiketoiminnan Transformaation - 5LT ja Myytavyysanalyysin seka kirjoitimme myds
uuden Yrityksen osto-oppaan. SLT:n idea syntyi asiakkaiden halusta uudistaa omaa
toimintaansa yrityskaupan avulla. Myytavyysanalyysissa tehdaan kattava lapikaynti
yrityksen liilketoimintaan ja yritysvalittadja antaa arvion liilketoiminnan myytavyydesta.
Yrityksen osto-opas on ollut erittain suosittu ja sita on tilattu huomattavia maaria.
Tutustu tarkemmin alla Advance Teamin uusiin palveluihin!

Advance Team on laajentunut voimakkaasti viime vuosina uusien toimipisteiden
avaamisen kautta ja uusia henkilGita palkaten. Kuluvana vuonna kolme uutta
henkilda, Mikko Mellanen, Harri Mantila ja Juha Huotari, ovat

aloittaneet yritysvalittdjind Advance Teamissa. Lue artikkelista heidan taustansa ja
missa he ovat tydskennelleet aikaisemmin.

Toivotan kaikille antoisaa lukuhetked uuden ATNewsin parissa ja aurinkoista syksya.

Erkki Soppela

Toimitusjohtaja

040 531 3760
erkki.soppela@advanceteam.fi
Advance Team Oy

Lisaa tehokkuutta yrityskauppoihin - yritysovi.fi yhdistaa
ostajat ja myyjat

Advance Team on avannut uuden yrityskauppapaikan - www.yritysovi.fi :n. Sivusto
tehostaa ja tdydentda yrityksen myynti- ja ostoprosessia.

Yritysovesta [Gydat myynnissa olevia yrityksia, uutisia yrityskaupoista seka
mielenkiintoista asiaa yrityskauppoihin liittyen. Portaalissa on myés ostajien
ilmoituksia minka tyyppisia liilketoimintoja he ovat etsimassa. Advance Teamin
tavoitteena on, etta yritysten myyjat ja ostajat kohtaavat paremmin.

Yrityksen myynti starttaa myytavyysanalyysin teolla, jonka voit tilata helposti
yritysovi.fi -sivuston kautta. Olemme tehostaneet jo aikaisemmin yrityksen ostamista
Haavi - Yrityksen ostopalvelulla, sen voi myds tilata sivustolta.

Yrityskaupan ammattilaisena seuraamme yrityskauppoja ja julkaisemme niista
uutisia. Seuraamalla Yritysovea tiedat mita yrityskauppamarkkinoilla tapahtuu.



Katso Yritysovi.fi -
palvelun esittelyvideo ja
kay tutustumassa
sivustoon. Kuulemme
myds mielelldmme
palautetta Yritysovesta.

www.yritysovi.fi

Tervetuloa
yrityskaupoille!

Kuopion perinteikas ladkariasema Cantti liittyy osaksi
Mehildista

Kuopion perinteikds ldakdriasema Cantti liittyy osaksi Mehilaista syyskuussa 20189.
Mehildinen vahvistaa liiketoimintakaupalla naisten terveyden palveluitaan Kuopiossa ja
tuo Cantin asiakkaille entistd laajemman laakdripalveluiden valikoiman.

Cantti on toiminut Kuopiossa jo 19 vuoden ajan, ja yritys tunnetaan etenkin naisille
suunnattujen terveyspalveluiden vahvana osaajana. Viime vuosien lainsaadannon
muutokset esimerkiksi sahkdisissa potilasjarjestelmissa kypsyttivat ajatusta
liiketoiminnan myymisesta.

Laakariasema Cantin yksi perustajista ja pitkaaikainen toimitusjohtaja Marjo
Tuppurainen lahti myyntiprosessiin haikein mielin. Cantilla on pitkaaikainen
henkilosto ja paljon vakioasiakkaita, joiden palveluiden jatkuvuus haluttiin varmistaa
myds yrityskaupan jalkeen. Koska Cantti on kuopiolainen yritys, haluttiin
yrityskauppaan mukaan paikallinen asiantuntija. Vuoden 2019 alkupuolella
yritysvalittdja Tuomo Tissari Advance Teamin Kuopion toimistosta alkoi hoitaa
myyntiprosessia ja etsia Cantille sopivaa ostajaa. Tuppurainen kiittelee Advance
Teamin perusteellista tydskentelya ostajaechdokkaiden kartoittamisessa ja
myyntiprosessin kokonaisuuden hallinnassa:

- Halusimme mukaan paikallisen toimijan. ja se osoittautui erittdin hyvaksi
ratkaisuksi. Tuomo Tissari huolehti markkinointimateriaalien tekemisesta ja
neuvotteluiden etenemisestd. Han myds auttoi meita irtautumaan vaikeasta
vuokrasopimuksesta.

Ostajaehdokkaiden joukosta valittiin loppusuoralle kaksi terveyspalveluiden tuottajaa,
joista Mehildinen valikoitui lopulliseksi ostajaksi. Paatdkseen vaikutti Mehildisen kyky
kehittaad liilketoimintaa ja vahvistaa naisten terveyspalveluita paikallisesti.



- Valitsimme Mehildisen, koska heilla on hyva asenne ja halu kehittya. Mehildisessa
on ammattijohtajat, joten laakarit voivat keskittya vain omaan tydohonsa ilman
hallinnollisten asioiden pohtimista, Tuppurainen kuvailee.

Cantin hallituksen puheenjohtaja Tiina Martikainen sanoo yritystoiminnan myymisen
olleen monivaiheinen prosessi, johon kuului myds yllatyksia. Sen vuoksi
yritysvalittajalta saatu asiantuntija-apu oli arvokasta:

- Muille yritystoiminnan myymista harkitseville antaisin vinkin, etta kannattaa
aloittaa myynnin suunnittelu ja valmistelu hyvissa ajoin, silla selvitettavia asioita ja
tarvittavia asiakirjoja on paljon. En edes harkitsisi yritystoiminnan myymista itse,
koska Advance Teamista oli niin iso apu neuvotteluissa ja kaupanteossa. Se helpotti
paljon meidan omaa tydomaaraamme.
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Kuvassa vasemmalta Pekka Tolvanen (Cantti), Marjo Tuppurainen (Cantti), Martti Hakola
(Cantti), Maija-Riitta Orde'n (Cantti), Andreas Taalas (Mehildinen), Tuomo Tissari (AT), Tiina
Marttinen (Cantti), Sari Aalto-Oravainen (Cantti)

Vahvat visiot toiminnan kehittamisesta

Cantin myynti Mehilaiselle eteni nopeasti muutamassa kuukaudessa. Osa Cantin
henkildstosta ja ammatinharjoittajista on jo aiemmin tydskennellyt myds
Mehilaisessa, joten siirtymavaihe uuden omistajan alaisuuteen ja uusiin toimitiloihin
on sujuvaa.

Mehilaisen aluegjohtaja Andreas Taalas kertoo yritysten samankaltaisuuden
helpottavan perehdytysta ja yhteisen arvomaailman omaksumista:



- Cantista siirtyvat erikoisladkarit ja tydterveyslaakarit saavat kaupan myita
kayttdonsa alan parhaan valineistén. Siirtyvan henkildstdn arkeen ei ole tulossa
suuria muutoksia, silld molemmissa yrityksissa on kaytdssa sama
potilastietojarjestelma. Yhteisten toimintatapojen luomista helpottaa kummankin
yrityksen vahva asiakaslahtdinen arvopohja ja yrittajahenkinen kulttuuri.

Mehildisen alueellinen vahvuus on laaja palveluvalikoima. Asiakkaat saavat saman
katon alta kattavat tydterveyden palvelut ja yksityisasiakkaille suunnatut
huippuasiantuntijoiden palvelut 13hes kaikilta erikoisaloilta. Toimintaa tukee laaja
tutkimusvalikoima, joka sisaltaa laboratorio- ja kuvantamispalvelut. Mehilaisen
Kuopion sairaalassa on tarjolla myos hyvin vaativaa leikkaushoitoa.

Taalas nakee liiketoiminnan laajentumisessa paljon mahdollisuuksia. Vahva
asiakaskanta ja sitoutunut henkildstd varmistavat, ettd naisten terveyspalvelut ja
muut ladkaripalvelut jatkuvat Kuopiossa korkealaatuisina tulevaisuudessakin:

- Yksityisten terveyspalveluiden ja koko suomalaisen terveydenhuocllon suuri haaste
on tydvoimapula ja osaavan henkildkunnan loytaminen. Mehildisessa pyrimme
osaltamme ratkaisemaan naitd ongelmia keskittymalla hoidon laadun ja
vaikuttavuuden parantamiseen. Kehitamme samalla uusia saavutettavuutta
nopeuttavia palveluita, kuten |3akareiden etdvastaanottopalveluita ja muita sahkoisia
palveluita.

Teksti: Hanna Piiparinen
Ampersand Design Oy

Helsingin Kurottajapalvelu Oy osti Espoon Kiinteisto- ja
kotipalvelu Oy:n nosto- ja kurottajaliiketoiminnan

Helsingin Kurottajapalvelu Oy osti Espoon Kiinteistd- ja kotipalvelu Oy:n nosto- ja
kurottajaliiketoiminnan. Kauppa vahvisti Helsingin Kurottajapalvelun laitekantoo jo
markkina-asemaa. Advance Teamilla oli tdrked rooli litketoimintakaupan toteuttajana.

Espoon Kiinteistd- ja kotipalvelu on Karmen Kiipuksen vuonna 2010 perustama
perheyritys, joka palvelee asiakkaitaan niin yritys- ja kotisiivouksissa kuin
rakennuspalveluissakin. Tana vuonna yrityksen nosto- ja kurottajaliiketoiminnan
myyminen tuli ajankohtaiseksi, kun toimintaa pydrittanyt Kiipuksen poika muutti
perhesyista takaisin kotimaahansa Viroon.

Karmen Kiipus etsi kurottajaliilketoiminnalle sopivaa ostajaa, ja sai pian yhteydenoton
Advance Teamin yritysvalittdja Kari Varholta. Espoon Kiinteisté- ja kotipalvelu aloitti
nosto- ja kurottajaliiketoiminnan vuonna 2014, ja yritys on saanut muutamassa
vuodessa luotua itselleen hyvan maineen ja kattavan asiakkaiden ja
yhteistydkumppaneiden verkoston. Se teki liiketoiminnan myymisesta helppoa. ja
potentiaalisia ostajaehdokkaitakin tuli odotettua enemman.



- Koko myyntiprosessi ja yhteisty0d Kari Varhon kanssa sujui erinomaisesti. Kari hoiti
kaiken, mita lupasi, ja viela vahan enemman. En olisi itse ikina osannut tehda tata
myyntia tai loytaa lilkketoiminnalle juuri sopivaa ostajaa, Kiipus kertoo.

Helsingin Kurottajapalvelu valikoitui ostajaksi useiden vaihtoehtojen joukosta silla
perusteella, etta he huomioivat parhaiten myynnissa olleen yrityksen henkildston.
Jotkut toimijat olisivat halunneet ostaa pelkan nostokaluston, mutta liikketoiminta
haluttiin myyda kokonaisena pakettina, johon kuuluu kurottajakaluston liséksi myés
osaava henkilosto.

- Olemme tehneet ennenkin yhteisty6ta Helsingin Kurottajapalvelun kanssa, joten

tieddmme, etta ostajat ovat hyvia tyyppeja. Se on tarkeaa, silla haluamme
henkilostollemme mahdollisimman hyvan tulevaisuuden uuden omistajan kanssa.
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Kasvua onnistuneella yrityskaupalla

Jaakko Hakula ja Jarkko Lahdeniemi lahtivat jatkamaan Helsingin Kurottajapalvelu
Oy:n liiketoimintaa vuonna 2017. Yrityksen strategiana on olla paras
kurottajapalveluiden tarjoaja Etela-Suomessa. Nyt oli hyva hetki hakea lisaa kasvua
liiketoimintakaupalla ja ostaa samalla yksi kilpailija markkinoilta pois.

Jaakko Hakula kertoo asioiden edenneen nopeaa vauhtia Advance Teamilta tulleen
yhteydenoton jalkeen:

- Kun saimme tietaa, mista yhtiosta on kyse, paatimme jatkaa ostoprosessia. Olimme
tehneet jo pitkdan yhteistydta Espoon Kiinteisté- ja kotipalvelun kanssa, ja tiesimme,
etta heilla on laatukalusto ja ammattitaitoiset kuskit.

Hakula sanoo hyvinvoivan henkiléstdn olevan yrityksen voimavara, joten
tyontekijoiden tyytyvaisyyteen ja henkilokuntaetuihin kiinnitetaan paljon huomiota:



- Saimme osaavaa porukkaa tdihin, ja clemme ainakin itse sitoutuneet toiminnan
kehittamiseen todella pitkalld aikavalilla. Yrityskaupan mydta pystymme tarjoamaan
asiakkaillemme entista parempaa kalustoa ja monipuolisempaa palvelua.

Hakula kehottaa kaikkia yritystoiminnan ostajia rohkeuteen ja joustavuuteen
neuvotteluissa:

- Kaikki yhteistys vaatii aina kaksi osapuolta, kun asioita halutaan vieda rakentavasti
eteenpain. Ongelmiin loytyy kylla ratkaisu puhumalla. Jos tulee mutkia matkaan, niin
otetaan aikalisa, mutta pidetaan silti neuvotteluyhteys avoimena. Kun yrittaja toimii
suoraselkaisesti, se valittyy toivottavasti yhteistydokumppaneille ja asiakkaille asti.

Teksti: Hanna Piiparinen
Ampersand Design Oy

Palvelutarjontaamme on uudistettu

Uudistettu palvelutarjontamme vastaa paremmin asiakkaiden tarpeita. Naiden myota
voimme palvella asiakkaitamme entistakin kokonaisvaltaisemmin.

Uusin palvelumme on Strategialdhtdinen Liiketoiminnan Transformaatio, jossa
uudistetaan yrityksen liiketoimintoja yritysoston ja -myynnin avulla. Lahtokohta
kehittamisessa on yrityksen nykyinen strategia ja halu uudistua. Palvelu tuo yritykselle
lisaresursseja seka huipputyckalut ja menetelmat kohteiden etsintaan ja
analysointiin. Voit tutustua Strategialdhtdiseen liiketoiminnan tranformaatioon lisaa
taalla.

Toinen uudistettu palvelumme yrityksen Myytavyysanalyysi, on kattava lapileikkaus
yrityksen tilanteesta. Myytavyysanalyysissa perehdytdan yrityksen liiketoimintaan,
kartoitetaan ydinosaaminen, selvitetdan kannattavuuden perusteet, tehdaan
kilpailijakartoitus, annetaan asiantuntijan nakemys yrityksen arvosta, lasketaan
veroseuraamukset yrityskaupasta ja esitetdadn etenemissuositus. Lopputuloksena on
selkea kirjallinen raportti, joka kaydaan |api tilaajan kanssa henkilokohtaisesti. Padset
tutustumaan lisaa Myytavyysanalyysiin taalta.

Oppaasta apua yrityksen ostoprosessiin. Yrityksen ostoprosessi on varsin
monisyinen projekti toteutettavaksi. Itse yritysostossa tarvitaan monenlaista
osaamista: taloudellista, juridista, rahoituksellista, teknista, myynnillista ja
markkinoinnillista seka henkildstdhallinnollista. Selkeyttddksemme yrityksen
ostoprosessia, olemme luoneet oppaan yrityksen ostoon. Voit tilata maksuttoman
oppaan alla olevan linkin kautta.



Tilaa maksuton Opas yrityksen ostoon

Uudet yritysvalittajamme esittaytyvat

Advance Team on vahvistanut osaamistaan ja tiimiimme on saatu kolme uutta
yritysvalittajaa. Mikko Mellanen Turun toimistoon, Harri Mantila seka Juha Huotari
Helsinkiin.

Mikko Mellasella on vahva myynti ja liiketoimintaosaaminen. Han on toiminut myds
osakkaana Turun Kirjekuoritehdas Oy:ssa ja Paperitukkuliilke E.Nylund Oy:ssa.
Viimeisen 10 vuoden aikana Mikko on ollut useassa yrityskaupassa mukana niin
ostajan kuin myyjan roolissa ja sitd kautta Mikolle on syntynyt arvokasta kokemusta
yrityskaupan eri vaiheista. Mikko on koulutukseltaan KTM ja han on valmistunut Abo
Akademista vuonna 1985. Mikon osaaminen ja kokemus tuo erinomaisen lisan
Advance Teamin yrityskauppapalveluun seka Varsinais-Suomen myyntiin ja
markkinocintiin.

Harri Mantila. KTM ja insinddri, on aloittanut Advance Teamilla Senior Advisorina
toukokuussa. Han keskittyy strategialahtdisten yritysten myynti- ja ostotoimintaan.
Harri on toiminut vaativissa lilkkeenjohdon tehtavissa ja hanella on vankka kokemus
suurten yritysten johtamisesta. Viimeksi Harri toimi Viessmann Refrigeration Systems
Oy:n (liikevaihto 50 M€) (ex. Norpe Oy) toimitusjohtajana ja sitd ennen mm. Cupori
Ovy:n (liikevaihto 100 M€) toimitusjohtajana, Huurre Insulation Oy:n (liikevaihto 20 M£)
toimitusjohtajana. Rautaruukki Oyj:ssa. Ruukki Constructionin (lilkevainto 700 M£)
varatoimitusjohtajana seka Rautaruukin Raahen ja Hameenlinnan yksikoissa. Harrilla
on myyntikokemusta asiakasrajapinnassa niin Suomessa kuin ulkomailla.

Juha Huotari (KTM) on aloittanut Advance Teamissa 1.8.2019 yritysvalittdjana. Han
keskittyy tehtavassaan yritysten myynti- ja ostotoimintaan. Juha on toiminut pitkaan
Osuuspankissa, viimeksi pankinjohtajana OP Yrityspankki Oyj:ssa vastuualueena
pienten-, keskisuurten- ja yhteisdasiakkaiden osaston myynti - ja tulostavoitteiden
seka kasvustrategian toteuttaminen paakaupunkiseudulla. Juhalla on vankka
kokemus rahoitus- ja yritystoiminnasta. Han on tehtdvissdan osallistunut
myyntitocimintaan eri paikkakunnilla Suomessa.



