“Olthan se mukava
Jattia yritys uudelle
omistajalle suind kunnossa,
ettd kasvu jatkuu.”

Tapani Flaaming
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“Yrityskauppaa mietin ensimmdisen J "\
kerran siind vatheessa kun |

z‘élyz‘imme 20 vuotta.

Lasse Jarvinen laskee, ettd on ollut elimistddn puolet yk-
sityisyrittdjand. Nyt se aika on ldhes loppu: Lasse moi pe-
rustamansa, 23 vuotta tdyttdvin, kannattavan yrityksensa
uusille omistajille. “Ehkd yrittdjyys ei kuitenkaan pdity”,
Lasse muotoilee sanojaan: “Tdmad tie on vaan menty lop-
puun. Laiva on pinnalla. Mind haluan vain jotain uutta.”

Joulukuu 2007. Kello 10.45 Leevin Mainos Oy:n kahvi-
huoneeseen kokoontuu hiljaisia tyéntekijoitd. Toimitus-
johtaja Jarvinen on kutsunut rakkaan tyoporukkansa yh-
teen. Monet tietdvit jo, ettd kyse on yrityksen uudelleen
jarjestelyistd. Kaupan valmistelukuukausien mittaan tie-
to on tihkunut.

Lasse aloittaa. Hin on myynyt osakkeensa vakavarai-
selle lahtelaiselle perheyhti6lle. Kaikki jatkuu ennallaan.
Hin itse on mukana niin kauan, ettd uudet omistajat paa-

sevit businekseen sisddn. Tyopaikat on turvattu.
Joku pyyhkii kyyneleen. Kysymykset sinkoile-
vat. Vihdoin tunnelma rauhoittuu. Eldima Leevi-

printissd jatkuu.

Joulukuu 1984. Osuuspankin yldkerta, 30 nelién tyéhuo-
ne. Lasse Jarvinen ryhtyy maalaamaan rakennustyémaa-
tauluja levedlld pensselilld — ilman starttirahaa tai muuta
yhteiskunnan tukea.

Kahdenkymmenen vuoden kuluttua Leevin Mainos
Oy, markkinointinimeltddn Leeviprint, on digitaalisen ku-
van valmistukseen erikoistunut yritys. Se tyollistdd 12
alan ammattilaista ja kasvaa maltillisesti.

“Yrityskauppaa mietin ensimmaisen kerran siind vai-
heessa kun tdytimme 20 vuotta. Sain kumppanikseni Ad-
vance Teamin Erkki Soppelan, johon olin tutustunut jo
Leevin strategiaa laadittaessa. Erkki osasi asettaa oikeat ky-
symykset. Strategian kirkastamisen avulla yritys lahti mu-
kavasti nousuun vuoden 2003 jilkeen ja tuumani kau-
poista vahvistuivat”, miettii Lasse Jarvinen.

»

Yrityskauppa on vai-
kea prosessi — kun etsi-
tddn sitd oikeaa, oikeaan ai-
kaan ja oikeassa paikassa.
“Pohdimme puolisoni Pian
kanssa pitkddn mitd tekisimme. Jarruteltiin ensin, sit-
ten olimme varmoja: maaliskuussa 2007 ilmoitin Sop-
pelalle, ettd ryhdytddn hommiin. Lopulta monien ehdok-
kaiden joukosta 16ysimme omamme, Lahti-Kopio Oy:n.
Lasse Jarvinen myontdd, ettd Advance Teamin ammattitai-
to antoi prosessiin aivan uutta potkua. “Ei tdtd olisi omin
pdin osannut toteuttaa”, Lasse sanoo. “Sudenkuopat ja
unettomat yot jdivat pois. Takki oli aika tyhjd toisinaan,
kun kuitenkin samaan aikaan on tehtdvd normaalit tyot.”

Pari kuukautta on kulunut. Yrityksessd kaikki hyvin. Ai-
noa joka tuntuu olevan vield hieman himmentynyt on
Lasse Jarvinen itse. “Yrittdminen on minun juttuni. Haa-
ve on olemassa. Aion siirtyd tuotteen toiselle puolelle,
tuotekehitys- ja markkinointityéhon.

Leeviprint

o Perustettu: 1984

o Liikevaihto: 1,7 miljoonaa euroa

o Henkilosto: 12 henkilod

« Lahti-Kopio Oy osti Leevin Mainos Oy:n koko
osakekannan joulukuussa 2007

Tarina Flaaming

pdivi toimitusjohtajana on ohu.

Tapani Flaaming on legenda alallaan. Flaaming Oy on ka-
site suomalaisessa jatehuollossa. Yritys ndkyy suoma-
laisten arkipdivassa: taloyhtion tiloissa Sulo-jdteastia tai
pihalla kiyvéin jateauton Norba-pakkaaja. Jatesikkejd, pa-
perilajittelijoita, lavoja ja kontteja. Tapani aloitti yrityksen-
sd myyden jdteastioita ja jatesdkkejd kotipuhelimen turvin.
Hin tiesi, ettd ympdristoala on tulevaisuutta. Kun uusi ja-
tehuoltolaki astui voimaan 1983, yritys oli iskuvalmiina.
Tarjolla oli jaitehuoltoalan johtavat tuotemerkit ja toimiva
malli: myyddan ja markkinoidaan, ei valmisteta.

”Alan tulevaisuus ndyttdd edelleen hyviltd. Eilen ajat-
telin, ettd tdimdhdn tuntuu niin helpolta. Homma menee
tuosta vaan, ettd...” Flaaming keskeyttdd ajatuksen — ei,
kauppaa ei peruta! — ja kidntdd sen toisin: ”...ettd olihan
se mukava jattdd yritys uudelle omistajalle siind kunnossa,
ettd kasvu jatkuu.”

Pari vuotta sitten Flaaming vieraili Tapiola-yhtiéiden aa-
miaistilaisuudessa. Advance Teamin Erkki Soppela oli esi-
telmoimadssd sukupolvenvaihdoksesta ja yrityksen myyn-
nistd. Se herdtti Tapsan kesken kahvikupillisen.

“TImoittauduin tiimiin mukaan. Halusin pohtia am-
mattilaisten kanssa yrityksen tulevaisuutta. Piddyimme
yrityksen myyntiin, vaikka tyttireni Nina onkin opiskel-
lut alaa laajasti, ja toivoin hdnen jatkavan”, Tapani kertoo.
"Nina on nihnyt, ettei timd ole maailman helpoin am-
matti. Lunta tulee joskus reippaasti tupaan.”

Advance Team tarttui toimeen ja kesdlld 2007 alettiin
etsid ostajaehdokkaita. Niitd 16ytyi paljon, kilpailijayrityk-
sistd monialaisiin konserneihin. Flaaming toteaa, ettei oli-
si koskaan itse pystynyt haarukoimaan kaikkia ehdokkaita.

Tapani Flaamingin jidhyviis-
kiertue alkaa heti, kun vitmeinen
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Ensimmdinen ostoneuvottelu kdytiin Midinvest Manage-
ment Oy:n kanssa. Se on pk-yritysten omistusjdrjestelyi-
hin ja kasvun rahoittamiseen erikoistunut padomasijoit-
taja.

"Se tdrppdsi heti. Muita neuvotteluja ei edes tarvittu.
Advance Teamin pojat tiesivat mitd minun pitdd tistd kau-
pasta saada, ja se saatiin. Itse jattdydyin vahemmistdosak-
kaaksi.”

Tapani Flaaming arvostaa yrityskaupan jarjestelyissa
erityisesti sen sujuvuutta. Kaikissa vaiheissa oli luottavai-
nen olo.Y6unia ei menetetty turhien koukeroiden takia.

"Soppela toimi mddrdtietoisesti. Rauhallinen, mutta
pddttivdinen mies. Neuvotteluissa oli ilmapiiri, ettd vah-
voilla ollaan”, Tapani muistelee kaupanteon vaiheita.

Flaaming Oy:n hallitus on kokoontunut pari kertaa.
"Mind olen sanonut, ettd valitkaa nyt hemmetissd uusi
toimitusjohtaja, muuten mind istun tdilld tuomiopdi-
vaan saakka. Uusi omistaja pyysi tekemddn viisivuotisen
sopimuksen, mutta vuoden aion olla. Sitten taidan ryh-
tyd hoitamaan avainasiakkaita. Kun istun autoon ja ldhden
reissuun asiakkaiden luo, se tuntuu lomalta.”

Tapanin tapa johtaa tunnetaan. Kauppamiehend hin
tietdd, ettd henkilokunta on tuloksen tekija.

"Meilld on hyvi henki ja rento ote. Se ndkyy ja tuntuu
tddlld yrityksessd. Ja kaikki jatkuu yri-
tyskaupoista huolimatta va-
hintddn yhtd mallikkaasti”,
uskoo Tapani Flaaming.

"Ei tdssd muuta kuin
pitdd ryhtyd suunnitte-
lemaan jddhyviiskier-
tuetta.”

Poptahdetkin tekevit
niitd useita. ..

Flaaming Oy — ymparistoalan tuotteiden maahantuoja
« Perustettu: 1982

« Liikevaihto: n. 9 milj. euroa

« Henkilosts: 10



“Ota yhteyttd,

luottamuksella.”

“Jos olet kiinnostunut yrittajyydesta,
olemassa olevan yrityksen ostaminen
voi olla toimiva ratkaisu.”

Erkki Soppela

ekonomi, toimitusjohtaja
040 531 3760
erkki.soppela@advanceteam.fi

“Kun haet yrityksellesi jatkajaa, etsimme
lilketoiminnallisesti ja verotuksellisesti
parhaan menettelytavan jarjestelyn
toteuttamiseen.”

Pekka Varumo

KTM, liikkeenjohdon konsultti
040 500 2343
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